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1. Bakgrund till utvecklingsomradet

Pitea ir en socioekonomiskt stark kommun utifrin medborgarnas sysselsittning, in-
komst och utbildningsbakgrund. Det ger Piteds elever bittre forutsattningar an 1
80% av Sveriges kommuner. Forildrarnas utbildningsbakgrund ir en socioekono-
misk faktor som har ett starkt samband med elevernas resultat — inte bara utifran
forildrarnas akademiska fardigheter utan ocksa utifran de 6kade chanserna till ar-
bete, en stabil inkomst och darigenom trygghet och hilsa. Ungefir 20 procenten-
heter fler elever klarar kunskapskraven i ak 9 lokalt, regionalt och nationellt om de
tillhér gruppen som har féréildrar med eftergymnasial utbildning. Pitea tillhor de 25
% av kommunerna i landet vars elever har storst andel foraldrar med eftergymn-
asial utbildning.

De nationella rapporterna visar att elevers resultat forbattrats trots pagaende covid-
pandemi. Preliminir betygsstatistik for varen 2020 visar en 6kning av andelen ele-
ver som ar behoriga att s6ka till gymnasieskolans yrkesprogram. Det ar totalt 85,3
procent av eleverna som ar behoriga att soka till ett yrkesprogram; 86,7 procent av
flickorna och 84,0 procent av pojkarna. Det tyder pa en 6kning med 1,0 procenten-
heter jimfort med officiell statistik fran féregaende lasar. For flickor och pojkar dr
det en 6kning med 0,9 respektive 1,1 procentenheter. F6r kommunala huvudmin
ar behorigheten 83,8 procent och f6r enskilda huvudmin 92,6 procent, vilket dr en
genomsnittlig 6kning med 1,3 respektive 0,8 procentenheter.

Trots detta har andelen elever 1 Pitea som ér behériga till ett yrkesprogram pa gym-
nasiet, utifran statistik enligt KKolada, minskat till 91,6 (LA 2019/2020) jmf med
92,4% (LA 2018/2019). Detta kan jimforas med rikets behérighet som ar 83,8%.".
Pited har fortsatt 8,3 % bittre behorighet till gymnasiet. Andelen som dr behoriga
till ett yrkesprogram exklusive nyanlinda och okiand bakgrund ar 93,7.
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Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, jmf mellan pojkar och flickor (%o)
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Killa: Kolada ID: N15505

Det verkar enligt ovanstdende tabell som om pojkarnas resultat, Gver tid, fluktuerar
mera dn flickornas. Pojkarnas resultat har 6ver tid férsimrats och den positiva tren-
den de tva senaste aren har brutits ndgot. Det verkar som om pojkarna i forsta
hand star for det forsimrade resultatet avseende behorighet till gymnasieskolan
men utifrin en djupare analys av varje skolenhets resultat visar att bade pojkar och
flickor har ett férsimrat resultat i jimforelse med forra aret. Porsndsskolan dr den
enda skola dir pojkarna har ett forbittrat resultat och pa Christinaskolan och Hort-
laxskolan har flickorna ett nagot bittre resultat 4n forra aret. Over tid verkar det
dock som om skolornas resultat forsamrats nagot och det dr Solanderskolan som
over tid har de storsta variationerna och Sjulnisskolan som endast en gang tidigare
(2017) inte natt 100% behorighet for vare sig pojkar eller flickor.

Tabellen nedan visar andelen elever i procent som ir behoriga till gymnasiets yrkesprogram per sko-
lenhet Om det 4r max fyra elever som 4r obehériga visas pro-centandelen som ~100.

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%), Pitea
2011 2012| 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
Christinaskolan Totalt 957| 952| 950| 100| 950 941| 92,0| 90,7| 90,3
Flickor 100| 100| 100| 100/ 950| 950 -| 895| 934
Pojkar 100| 100| 950| 100| 950 950| 950| 100| 85,7
Hortlax skola Totalt 100| 100| 950| 100| 100| 93,3| 950| 954 96,7
Flickor 100| 100| 950| 100 100, 950| 950| 100| 98,3
Pojkar 100| 100| 950| 100| 100| 91,3| 950| 100| 952
Pitholmsskolan 7-9 Totalt 100| 100| 95,0| 100| 950 886| 91,7| 100 958
Flickor 100| 100| 100,0| 100| 100, 950| 100| 100 96,7
Pojkar 100| 100| 950| 100| 950 87,5| 885| 100 95,1
Porsnasskolan Totalt 88,3| 100| 90,9 90,7 950 90,9| 862| 886 92,1
Flickor 100| 100| 100| 80,0 950 950| 100| 100]| 97,3
Pojkar 100| 100| 100| 100| 100 950| 79.4| 83,7]| 87,2
Sjulnasskolan Totalt 100| 100| 95,0 100| 950 846| 950| 100 90,2
Flickor 100| 100| 100,0| 100| 100| 950| 100| 100]| 81,5
Pojkar 100| 100| 100| 100| 100, 82,1| 100| 100| 84,6
Solanderskolan Totalt 839| 825| 721| 759 902|830
Flickor 100| 100| 783| 739/ 100|815
Pojkar 839| 750| 684| 774| 100 846

Killa: Skolverket (Siris) via Kolada. Observera att nir man summerar de bide pojkar och flickor kan procentsatsen bli
lagre 4n 100 beroende pi att det ér fler dn fyra som dr obehoriga till yrkesprogrammen

Resultatet visar att grundskolans genomsnittliga meritvirde 2018/2019 var 231,0
vilket innebar att Pited tillhorde de 25% bista kommunerna och utifran 2019/2020
ars resultat 225,7 tillhor Pited de 50% mittersta kommunerna. Flickornas resultat



avseende meritvirde har minskat mest. Fran 247,0 till 238,6. Pojkarnas meritvarde
har minskat fran 216,0 till 212,7(tabe// N715505). Om man bortser fran nyanlinda
och elever med okidnd bakgrund hamnar meritvirdet pa 230,4

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen)
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B=17.5 0ch A=20). Det mijliga maxvardet dr 340 poang. 2016 exkluderades elever med okdnd bakgrund. Killa: S kolverket (Siris).
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Solanderskolan har, som sagt, storst variation 6ver tid och dr ocksa den enda skola
som har ett simre resultat 4n alla kommuner (ovigt medel).



Aven Sjulnisskolans meritvirde varierar, dver tid, relativt mycket medan Hortlax-
skolan ir den skola med minst variation. Den enda skola som lyckades hoja sitt me-
ritvarde 2020 dr Pornisskolan och ir ocksa den skola 1 Pited kommun som lyckats
allra bist. For elever med utlindsk bakgrund finns statistik pa Skolverket fran
2019. Detta ar uppnadde 61,1% av kommunens elever med utlindsk bakgrund
kunskapskraven 1 alla amnen och 63,9% var behoriga till ett yrkesprogram. Elever
med utlindsk bakgrund utgjorde 2019 3,0 % av det totala elevantalet.

Pited kommuns grundskolor har stor andel behériga och legitimerade lirare. Lirare
med pedagogisk hogskoleexamen 1 kommunal grundskola dk 1-9 har 6kat fran
96,7% (2018) till 97,1% (2019) enligt uppgifter frain Kolada och 92% har behorig-
het och lirarlegitimation f6r de mnen de undervisar i. Det dr ocksa liten rorlighet
bland ldrarna och enligt personalrapporten som arligen publiceras har utbildnings-
forvaltningen en genomsnittligt ligre sjukfranvaro dn 6vriga verksamheter 1 kom-
munen.

Analys av resultat

Behorigheten till gymnasieskolan har, 6ver tid, minskat nagot men dn fortsatt 8,3 %
bittre dn rikssnittet. Fragan dr om den positiva trenden brutits eller om det dr en
tillfallig mindre nedgang. Behorigheten 2020 dr ligre an 2019 och 2018 men hogre
an 2017, men da maste man vara medveten om att 2017 hade vi en storre andel ny-
anlinda i och med etableringen av det stora flyktingboendet pa havsbadet.

Meritvirdet har ocksa férsimrats nagot fran 234,4 till 230,4 om man exkluderar
yanlinda och elever med okind bakgrund. Inklusive nyanlinda har den minskat
fran 231,0 all 225,7. En storre nedgiang som innebir att Pitea kommun frin att ha
tillhort de 25% basta kommunerna i1 landet hamnar bland de 50% mittersta. En ut-
veckling som vi kan se ér att nyanldnda elever som idag kommunplaceras i storre
utstrickning har en simre skolbakgrund. Hemldnderna har bristféllig utbildning
bland annat pa grund av krig eller s har man varit flykting under en lingre tid och
ddrigenom gatt miste om vardefull utbildning.

Inga omfattande férindringar har genomforts i grundskolan. Behérigheten bland
personalen dr hég och personalomsittningen liten. De flesta skolledare har ansvarat
5-10 ar for samma skolenhet/-er.

Huvudmannen ser ocksa att ogiltig skolfranvaro sjunker ned 1 dldrarna och att en
del drenden ir ytterst komplexa och kriver samarbete och insatser av manga akto-
rer; narvaroteam, socialtjanst, barn-och ungdomspsykiatrin m.fl.

Enligt rektorerna ar elevers nirvaro och psykisk hilsa en viktig faktor for elevers
resultat. Fragan dr om elevernas franvaro under vt 2020, utifran Covid-19, har pa-
verkat studiemotivationen och den psykiska ohilsan hos eleverna samt att uteblivna
nationella prov har paverkat elevernas resultat och lirarnas betygsittning (merit-
virde).

Utifran den uppfoljning som genomforts gillande betygsresultatet i det systema-
tiska kvalitetsarbetet kan utbildningsférvaltningen konstatera att elevers kunskaps-
resultat, 6ver tid, har en stark koppling till socioekonomisk bakgrund, barn i behov
av sirskilt stod/ funktionsvariationer samt frinvaroproblematik.



Elever som ges mojlighet till sarskilt stod i form av sirskild undervisningsgrupp el-
ler inkludering pa den egna skolan med maijlighet till varierad undervisning i
mindre sammanhang med ett starkt socialt stod och engagemang har storre forut-
sittning ar att lyckas.

Sammanfattande utvardering av insatser 2020

Forstirkt psykologresurs har bl.a. inneburit att skolpsykologerna varit till-
gingliga pa plats genom fasta och regelbundna tider f6r konsultation till
skolpersonal (mellan- och hogstadium) en halvdag varannan vecka samt att
det genomforts utbildningsinsatser och handledning till resurspersoner
och/eller klassassistenter. Vid utvirdeting har samtliga rektorer svarat att
psykologens roll tillfért nagot positivt till verksamheten och att de ville be-
halla psykologkontakten pa sina enheter. Vad det giller utbildningsinsat-
serna och handledning har syftet varit att 6ka kunskap och skapa reflektion
kring virderingar och bemétande i relation till elever med olika typer av
funktionsnedsittningar och/eller beteendestorningar. Det har stirkt resurs-
personerna/assistenterna i sin roll och bemétandet av elever med funkt-
ionsnedsattningar.

Insatsen med tva tjnster pa tva skolenheter i ett socioekonomiskt belastat
omrade med laga betygsresultat har 6ver tid inneburit forbittrade resultat.
Andelen behoériga elever till ett yrkesprogram har haft f6ljande utveckling;
72,1% (2017), 75,9% (2018), 90,2% (2019) for att sedan minska till 83,0%
(2020). Ar det en tillfillig nedging? Har den positiva utvecklingen trots allt
berott pa de satsningar som genomforts? Hogstadieskolan har satsat pa en
“Lirstudio” som bygger pa en studiemiljé dir elever som har behov av sir-
skilt stod har méjlighet att fa undervisning 1 mindre grupper samt i lugn och
anpassad lirmilj6. Manga elever pa skolan behover ha méjlighet till av-
skarmning, mindre intryck av andra elever samt mycket vuxenstod. Larstu-
dion hjalper skolan att uppfylla det kompensatoriska uppdraget. Skolan har
fortsatt arbeta med strukturella kollegiala former genom; SKUA, Verksam-
hetsbesok, dir lirarna delas upp i par och gor riktade lektionsbes6k med ef-
terfoljande feedback hos varandra utifran ett givet fokusomrade samt la-
rande samtal tva ganger per termin med personal i Lirstudion och ordinarie
lirare. De insatser som genomforts i f-ak3 verksamheten, inom ramen for
likvirdig skola, har utgatt fran ett frimjande- och férebyggande perspektiv
och syftat till att det ska komma sa manga elever som moijligt till gagn. Det
har innefattat resurs i forskoleklass(tidiga insatser), specialpedagog och
forstelirare. Bade specialpedagog och forstelirare har i nira samarbete,
stottat och utvecklat undervisningen tillsammans med ldrare i klassrummen.
Vilket 1 sin tur medfort bittre forutsattningar for att elever ska lyckas pa
skolan. Skolenheterna har fokuserat pa att utveckla positiva tankemonster
och frimja en stark tro och tillit till att vi kan bemistra utmaningar. Elever
betraktas inte som ensam birare av problem, utan fokus ligger pa att ut-
veckla och forindra lirmiljon. (Med ldrmiljé menas allt som paverkar en in-
divid i skolan. Bade den fysiska, psykosociala, f6rhallningssatt, didaktik, me-
todik osv). Arbetet dr aktivt och l6sningsorienterat, dir ett salutogent per-



spektiv spelar en massiv roll och ér en central grundsats i arbetet for en lik-
virdig skola. Stadsbidraget har anvints till att utveckla undervisningen inom
hela skolorganisationen, dir KL (Kooperativt lirande) varit och ar ett vik-
tigt bidrag for en likvirdig skola. Forhallningssitten inom KL, framhaller
forskning, leder bl.a. till 6kad elevaktivitet, storre elevengagemang och 6kad
inkludering. (Fohlin & Wilson, 2018).

Nya yrkesgrupper saisom socialpedagog och socionom har inneburit att
skolorna har getts mojlighet att arbeta strukturerat med elever som har
franvaroproblematik och svirigheter i den sociala interaktionen pa grund av
funktionsvariationer och dirigenom haft simre méjlighet att lyckas.

Enligt utvirdering fran rektorer it socialpedagoger/socionomer oerhort
viktiga for ett frimjande elevhilsoarbete i samverkan med EHT-team och
hem for att snabbt atgirda en begynnande franvaroproblematik eller andra
svarigheter 1 den sociala interaktionen med andra elever och vuxna pa sko-
lan. Nya yrkesgrupper beh6évs inom skolan for att lirarna ska fa dgna sig at
karnuppdraget undervisning

Tva skolenheter som haft en storre del nyanlinda har under aret tagit del av
en tjanst vardera. Det har méjliggjort f6r skolorna att erbjuda de nyanlinda
eleverna stod och undervisningen i svenska som andra sprak.

Nirvaroteamet; 2 tjdnster har tilldelats till ett centralt team for att arbeta
med franvaroproblematik. Nirvaroteamet anvander sig av mottot att “mul-
tiprofessionellt samverka genom, transparens, tydlighet och begriplighet i
arbetet kring den enskilda eleven for att na langsiktighet och kvalitet”. Det,
tror vi, har varit nyckeln till de goda resultat Narvaroteamet haft sitt arbete.
Teamet utgar 1 kartliggning och analys fran elevens maluppfyllelse, franvaro
och upplevd problematik fran alla inblandade samt sammanstiller de risk-
och skyddsfaktorer som finns kring eleven som alla verkande kan bista
med. Alla, aven forildrar och elev, ska kinna att de kan bidra med nagot
positivt. Detta for att alla inblandade ska kidnna hopp och framtidstro som
det fortsatta arbetet kan bygga vidare pa.

Lisaret 18-19: Nirvaroteamet har under aret arbetat med 17 elever frin ak
3 tll dk 9. Av 17 elever ar 15 tillbaka i1 skolgang med olika anpassningar och
atgiarder som fortsatt foljer planerad progression. Lasaret 19-20: Av 17 ele-
ver i dk 3- 9 var 8 elever tillbaka i skolverksamhet, de flesta med god nar-
varo och tros na malen i skolan. I nagra fall med fortsatt Ilopande samver-
kan mellan skola, hem och externa aktorer. Av de resterande eleverna har 3
limnat grundskolan da skolplikten upphort, 2 elever har avslutats och flyt-
tat till annan kommun via atgird och 4 elever gick vidare till annan verk-
samhet exempelvis, Tallbacka, AST.

Tjanster/ forstirkning av resurser for barn med inriktningen funktionsvati-
ation autism och en ut6kning till att omfatta arskurs 4-9 har inneburit att
fler elever med funktionsvariationer getts mojlighet till sarskilt stod och an-
passning av undervisningen i ett mindre sammanhang i syfte att klara malen
for utbildningen.



Huvudmannens riktade st6d till en kommunal sirskild undervisningsgrupp
“Tallbacka” har betytt att elever med olika svarigheter i den sociala interakt-
ionen samt andra funktionsvariationer har givits 6kade mojlighet att lyckas i
undervisningen och att uppnéd kunskapskraven. Eleverna placeras under ett
ar 1 gruppen for att sedan skolas tillbaka 1 den ordinarie verksamheten.
Samordning av olika insatser pa huvudmannaniva f6r nyanlinda elever av-
seende modersmalsundervisning, studiehandledare samt férstirkning vid
enskilda skolor har utvecklats och behovs dven fortsittningsvis. 2,5 tjanster
tor studiehandledning, modersmalslirare, SVA-lirare samt upprittande av
studieplaner f6r nyanlinda har medfért att huvudmannen lyckats uppfylla
skollagens krav.

1,0 yjdnst for Teach for Sweden (TES) fordelat pa tva skolenheter har med-
fort mojligheter for huvudmannen att rekrytera tva blivande behoériga mate-
matikldrare vid skolor som haft svarigheter med kompetensforsorjning av
behoriga lirare inom dmnet. Tva dmnesbehériga personer har anstillts i
samarbete med ”Teach for Sweden”. De genomfor en form av arbetsinte-
grerad utbildning under tva ar i Pitea kommun och via LTU, Luled tekniska
universitet.

Kompetensutveckling for all personal inom grundskolan avseende sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt har genomférts genom att SKUA-ut-
vecklare (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) har utbildats via Skol-
verket av nationellt centrum. Utvecklarna har utbildat SKUA-piloter pa
varje skolenhet, som i sin tur utbildat sina kollegor. Utbildningen har under
2020 genomforts tor ca 400-500 pedagoger 1 organisationen. Utbildningen
ska gynna alla elevers kunskapsutveckling. En uppféljning, utvirdering av
insatsen samt fortsatt stod kommer att genomforas under 2021.

Larverktyg i form av digitalt bildstoéd har gynnat nyanlinda men dven alla
elever i grundskolan

2. Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

2.1 Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet

Elevhilsan forstirks med en psykolog utifran att arbeta férebyggande och
frimjande i verksamheterna.

Tva tjinster tilldelas till ett centralt team for att arbeta med franvaroproble-
matik. Teamet tillhor elevhilsan och benimns nirvaroteamet.

Pa huvudmannaniva forstirks insatser for att arbeta med uppféljning och
utvirdering av insatser av atgirderna utifran statsbidraget Likvirdig skola i
koppling till och utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet bade lokalt
och pi avdelningsniva (grundskola).



Huvudmannen riktar stéd till tva skolenheter dir ansvarig rektor, 6ver tid,
haft hog arbetsbelastning eller kompetensférsorjningssvarigheter. Insat-
serna motsvarande 50% bitridande rektor /skolenhet 4r for att stiarka det
pedagogiska ledarskapet och for att driva kollegialt férbittringsarbete.
Huvudmannen riktar fortsatt stod till tva skolor i ett omrade (F-arskurs 9).
En skola har elever fran F-arskurs 3. Den andra skolan har elever fran ars-
kurs 4-9. Skolorna har 6ver tid enligt Skolverkets socioekonomiska index
haft en hég andel elever som forvintas vara obehoriga utifran det betygsre-
sultat som redovisats. Hogstadieskolan forbattrade sina resultat till
2018/2019 och det berodde pa flickornas forbittrade resultat. Resultaten
2019/2020 har aterigen férsdmrats och insatsen behéver fortga for utvirde-
ring pa lang sikt.

Ytterligare skolenheter far ta del av en extra resurs sisom en socialpedagog,
socionom, beteendevetare eller andra kringresurser som gynnar elevernas
sociala interaktion, maende och sjilvkinsla.

Fortsittningsvis placeras de allra flesta nyanlinda vid framfor allt tva sko-
lenheter beroende pa boendesituation och migrationsstruktur. En tjdnst vid
varje skolenhet ska mojliggora undervisning av svenska som andra sprak,
utarbetande av studieplaner och for att eleverna ska lyckas 1 undervisningen
och uppna kunskapskraven.

Huvudmannen riktar fortsatt stod for barn med inriktning mot funktions-
variationen autism. Resursen utékas och ar riktad till elever 1 arskurserna
arskurs 4-9.

Huvudmannen riktar stéd till en resursskola for att elever med olika sviarig-
heter 1 den sociala interaktionen samt andra funktionsvariationer ska kunna
ges mojlighet att lyckas 1 undervisningen och uppna kunskapskraven
Huvudmannen riktar stéd till organisationen f6r mottagande av och utbild-
ning av nyanlinda och flersprakiga elever genom stod f6r nyanlinda avse-
ende studiehandledning, modersmalsundervisning och svenska som andra
sprak samt uppfoljning och utveckling av arbetssittet utifran utbildningsin-
satsen SKUA, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt

Huvudmannen riktar ett mindre stod till tva skolenheter inf6r ar 2 1 utbild-
ningssatsningen ”Teach for Sweden” for att 6ka andelen behoriga lirare i
Matematik samt utokning av ytterligare en skolenhet. Allt i syfte att klara
framtida kompetensforsorjning och mota férindringen av timplanen avse-
ende utokad undervisning i iamnet matematik.

Huvudmannen riktar 1,0 tjdnst lirare med gedigen erfarenhet som arbetar
mot skolenheter F-dak3 med stora utmaningar vad det giller elevers sprak-
liga utveckling. Lirare kan ges handledning, kollegialt lirande och rad vid
uppféljning och utveckling av undervisningen med anpassning och inklude-
ring med fokus utifran Lisa, skriva, raikna-garantin

Utokning av det digitala lisverktyget Inlasningstjanst till att dven omfatta
Polyglutt for elever 1 F-ak3 dr gynnsamt ur perspektivet att tillgingliggora
litteratur for elever med lds- och skrivsvarigheter/dyslexi, neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar samt vara flersprikiga elever som bl.a. mé6jliggor
“tvillinglasning” (lisa bade pa elevens starkaste sprak, samt svenska)



2021

For 2021 6verfors stora delar av de beslutade riktade insatserna fran 2020 for att
skapa en langsiktighet och 6kade méjligheter till resultat som gor skillnad och ger
férutsittningar for att skapa en likvirdig skola.

INSATSER PA HUVUDMANNANIVA

1 tjanst psykolog som arbetar frimjande och férebyg- | 800 000
gande.

2 gjanster tilldelas till ett centralt team fOr att arbeta 1 300 000
med franvaroproblematik. Teamet tillhor elevhilsan
och benamns narvaroteamet.

Pa huvudmannaniva forstiarks 1 tjanst for att arbeta 1 020 000
med uppfoljning och utvirdering av insatser av atgar-
derna utifran statsbidraget Likvardig skola 1 koppling

till och utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.

INSATSER PA SKOLNIVA

4 tjanster tilldelas tva skolenheter. Tilldelningen utgar | 2 400 000
fran Skolverkets socioekonomiska index. Tjinsterna
ska ge eleverna battre forutsittningar att hoja sina kun-
skaps- och betygsresultat.

2 tjanster till tva skolenheter f6r att mota nyanlinda. 1200 000

0,5 tjanst bitridande rektor vid tva skolenheter med 860 000
hog arbetsbelastning, elevfranvaro samt svarighet att
rekrytera behoriga lirare. Insatserna motsvarande 50%
bitridande rektor /skolenhet dr for att stirka det peda-
gogiska ledarskapet och for att driva kollegialt forbatt-
ringsarbete.

6 tjanster tilldelas fem rektorsteam utifran det kompen- | 3 600 000
satoriska uppdraget. Tjdnsterna ska vara heltid och ar-
beta med elevernas sociala interaktion ex. socialpeda-
gog, socionom, beteendevetare.

INSATSER I KLASSRUMMET

4,0 yanster forstirkning av resurs for barn med inrikt- |2 400 000
ningen funktionsvariation autism till arskurs 4-9 = 16
platser

3,2 tjdnster forstiarkning av resurs till Tallbacka 12 ele- |1 900 000
ver arskurs 1-9, inklusive 6vergang till utskolning

1,0 tjinst for Teach for Sweden (TES) fordelat pa tre 600 000
skolenheter. Ut6kning av en skolenhet.
0,25, 0,25+ ytterligare en skolenhet 0,50

2,9 tjdnster for studiehandledning, modersmalslarare, 1 700 000
SVA-lirare samt upprittande av studieplaner for nyan-




linda samt uppfoljning och uppritthallande av utbild-
ningsinsatsen SKUA, spriak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt

1,0 tjanst lirare med gedigen erfarenhet som arbetar f6r | 600 000
skolenheter F-ak3 med stora utmaningar vad det galler
elevers sprakliga utveckling. Lirare kan ges handled-
ning, kollegialt lirande och rad vid uppfoljning och ut-
veckling av undervisningen med anpassning och inklu-
dering med fokus utifran Liasa, skriva, rikna-garantin

Utokning av det digitala lisverktyget Inldsningstjanst 115 000
till att dven omfatta Polyglutt F-ak3

Utbildning i TMO, traumamedveten omsorg for elev- 203 076
hilsoteam.

SUMMA 18 698 076

Kompetensutveckling

En kompetensutvecklingsinsats planeras f6r skolornas elevhilsoteam avseende
TMO, traumamedveten omsorg. Kunskap behovs utifran att nyanlinda elever
ibland har traumatiska upplevelser samt att elevers psykiska ohalsa Okar. Antalet
elever med psykisk ohilsa samt ett omfattande stédbehov av bl.a. Barn- och ung-
domspsykiatrin dr storre dn tidigare.

Larverktyg

Skolan har ett ansvar fOr att alla barn och elever ges bra forutsittningar for lirande
och utveckling genom en god lirandemilj6é. Det betyder bland annat att stéd och
atgarder ska finnas med som en naturlig del i lirandeprocessen och frimst genom-
foras i den egna klassen eller gruppen. Undervisning behéver darfoér erbjudas via en
bredd av kanaler. Att tillgingliggtra litteratur fOr elever med olika lds- och skrivsva-
righeter, funktionsnedsattningar och nyanlinda ar viktigt ur en likvirdighetsaspekt.

Elevhilsa

Nirvaroteamet ska arbeta 1 ndra samarbete med skolans elevhilsoteam. Malet 4r att
alla elever ska vara nirvarande 1 skolan och genomféra sin utbildning. De ska dven
ge skolorna stéd 1 hur man kan arbeta frimjande och férebyggande for att 6ka skol-
nirvaron ute pa varje skolenhet eftersom skolan ir en skyddsfaktor.

En riktad insats ar dven att fortsitta med en psykologtjanst till elevhilsan, som ska
arbeta med forebyggande och hilsofrimjande insatser. Psykologen ger handledning
till pedagogerna och ger dem férslag pa metoder som gor att de kan méta elever i
svarigheter pa bista sitt. Psykologen ska kunna ge fortbildningsinsatser till pedago-
gerna 1 organisationen som ska utmynna i att eleverna gar i skolan, kinner sig be-
kriaftade och lyckas 1 relation till sig sjdlv och sin omgivning.

En fortitning/utveckling av kompetenser sasom socialpedagoger/socionomer som



arbetar frimjande och férebyggande med det sociala samspelet i skolan ér indirekt
en forstirkning av elevhilsans kompetenser.

Ovrigt
Alla insatser som planeras infér 2021 ar under férutsittning att det prelimindra bi-
draget som Skolverket har aviserat om betalas ut till kommunen.

2.2 Mal och forvantade effekter

Malet dr att alla elever ska fa en behoérighet till Gymnasieskolan och att meritvir-
dena forbittras.

Elever med funktionsvariation eller psykisk ohilsa erhaller en utbildning som ar an-
passad utifran deras specifika férutsittningar och behov, vilket i sin tur medfér be-
hérighet for fortsatta studier.

Att frimja skolnirvaro och forebygga skolfrinvaro 1 ett tidigt skede.

Minska arbetsbelastningen for lirarna sa att de kan dgna sig at kirnuppdraget:
undervisning.

Det 6vergripande malet ér att alla elever ska uppleva att de lyckats i skolan och att
de mar bra och har de bista férutsittningarna att géra bra vigval i livet.

2.3 Ansvar

Huvudmannen ir ytterst ansvarig for beslutade insatser och dess maluppfyllelse
gillande likvirdig skola. Rektor har ansvar att genomféra Barn- och utbildnings-
nimndens beslut.

2.4 Delaktighet

2020-06-03 Rektorerna utvarderar insatserna for likvardig skola 2020 samt ger f61-
slag pa insatser infér 2021

2020-08-25 Informerades de fackliga organisationerna om villkoret f6r statsbidraget
2020-09-03 Presenterades och férdes dialog med rektorer kring prioriteringar infor
utarbetande av atgirdsplan

2020-09-30 Vid barn- och utbildningsnimndens sammantride informerade avdel-
ningschef nimndsledaméterna vilka villkor som giller £f6r de statliga medlen for
Likvirdig skola 2021. Namndsledamoterna fick del av rektorernas utvirdering av
insatserna som genomférts 2020 samt forslag pa nya insatser. Utifran dialog i grup-
per gavs nimndledaméter moéjlighet att limna forslag pa insatser infér 2021.
2020-10-28 Rektorerna tar del av forslaget till dtgirdsplan

2020-11-10 De fackliga organisationerna ges mojlighet att limna synpunkter pa fo6r-
slag till dtgdrdsplan.

2020-11-26 Huvudmannen beslutar om Atgirdsplan 2021



2.5 Uppfoljning och utvidrdering

Huvudmannen foljer upp de riktade insatserna i det systematiska kvalitetsarbetet
som bestar av tre olika kvalitetsrapporter. Huvudmannen féljer upp, analyserar och
ger forslag pa atgirder i relation till maluppfyllelsen enligt ett arshjul som beslutats
av Barn och utbildningsnimnden.

Kvalitetsrapport ARSREDOVISNING
Barn och unga j
) el Kvalitetsrapport
Kvalitetsrapport - Personal
Livsmiljé
Demokrati @
och dppenhet \"‘-.II

Kvalitetsrapport
| Utbildning, arbete

/ och naringsliv

DELARS -

REDOVISNING — - VERKSAMHETS PLAN

3. Styrkor och svagheter

3.1 Styrkor

For att eleverna ska lyckas dr behoriga lirare “nyckeln” till framgang, dirfér maste
de ges stéd och kringresurser f6r att kunna méta alla elever pa bista sitt.

De riktade insatserna ir en bra forstirkning f6r de skolenheter som far ta del av
statsbidraget. Huvudmannen kan dirigenom sitta upp mal for att eleverna i stérre
utstrickning ska héja sina betygsresultat, bli godkidnda och fa behorighet till
gymnasieskolan samt kinna att de lyckats nir de limnar grundskolan.

Att anvinda “runt-omkring-personal” som socialpedagoger, socionomer och bete-
endevetare dr framgangsrikt och innebir att lirare ges méjlighet att 1 hogre ut-
strickning dgna sig at kirnuppdraget undervisning. Tillsammans med elevhilsan
kan de ”ringa in” de enskilda elever som pa ett eller annat sitt inte fungerar i skolan



eller som har en franvaroproblematik eller nagon annan problematik i form av t.ex.
missbruk. Atgirder kan snabbt sittas in i samarbete med andra funktioner eller
myndigheter som gynnar elevens/elevernas psykosociala och/eller kunskapsut-
veckling.

Att mo6ta nyanlinda elever och méta deras behov dr en utmaning, dirfér gors be-
démningen att allt stod som kan ges ar bra f6r inkludering 1 skolan och elevernas
kunskapsutveckling saisom st6d i SVA, modersmal samt studiehandledning.

De insatser som genomforts under 2019 och 2020 har varit riktade och har under-
littat f6r pedagoger och rektorer samt medfort utvecklingsarbete pa skolor och i
verksamheter som tagit del av satsningarna/resurserna for en Likvirdig skola.
Detta ar ett argument for de insatser huvudmannen vill prioritera.

Risker

De risker som eventuellt kan uppsta ar att det kan bli rekryteringssvarigheter for
vissa yrkeskategorier som det finns behov av utifrin tillkommande tjinster som
statsbidraget genererar, men hittills har det inte utgjort nagra problem.

4. Erfarenhetsspridning

Ett erfarenhetsutbyte ska genomféras vid rektorskonferenserna under 2021 dar
varje rektorsteam far beskriva nulige, mal och genomforandeprocesser. Fram-
gangsfaktorer samt eventuella utvecklingsomraden ska delges via kollegialt lirande.

5. Tidplan och kostnader

5.1 Tidplan

Se rubrik 2.4 Delaktighet

2020-11-29 Barn- och utbildningsnimnden beslutar vilka insatser som ska gilla for
likvirdig skola infér 2021 under férutsittning att det preliminara bidraget betalas ut
till kommunen.

2020-11-30 paborjas forberedelsearbetet med forlingningar, nyrekryteringar samt
planering f6r kompetensutveckling.

2021-01-01 4ar malet att alla rekryteringar och férdelningar av de olika insatserna
ska vara klara.

5.2 Kostnadsberdkning

Huvudmannens uppskattning av kostnader beriknas till 18 698 076, se tabell f6r
riktade insatser under 2.1
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